
EXAMENUL DE BACALAUREAT 2006     Proba E 
Probă scrisă la ECONOMIA ÎNTREPRINDERII 

Filiera: Tehnologică, Profilul: Servicii, toate specializările 

Sesiunea iunie – iulie 2006       Varianta 2 
♦ Toate subiectele sunt obligatorii. Se acordă 10 puncte din oficiu. 
♦ Timpul efectiv de lucru este de 3 ore. 
 
SUBIECTUL I. 
Pentru fiecare dintre cerinţele de mai jos (1 – 5), scrieţi pe foaia de examen, litera 
corespunzătoare răspunsului corect.               (10p.) 
1. O întreprindere specifică pentru proprietatea publică, este:  

a. regia autonomǎ 
b. instituţia publicǎ 
c. societatea comercialǎ 
d. fundaţia 

2. Funcţiunea comercialǎ presupune activitatea de: 
a. aprovizionare 
b. dezvoltare 
c. atragere de fonduri financiare 
d. organizare a muncii 

3. O componentǎ a mediului extern al întreprinderii este: 
a. depozitarea 
b. producţia 
c. instituţia bancarǎ 
d. comercializarea 

4. Selecţia personalului presupune: 
a. obţinerea unei funcţii superioare 
b. aplicarea principiului “a pune omul potrivit la locul potrivit” 
c. recompensarea angajaţilor 
d. cointeresarea salariaţilor 

5.  Postul reprezintǎ: 
a. cea mai simplǎ subdiviziune organizatoricǎ 
b. numǎrul de persoane conduse de un manager 
c. un grup de persoane aflate sub aceeaşi autoritate ierarhicǎ 
d. distanţa faţǎ de adunarea generalǎ a asociaţilor 

 
 
SUBIECTUL II. 
1. În coloana A sunt diferite funcţiuni ale unei întreprinderi, iar în coloana B, diferite activităţi 

aferente acestora. Scrieţi pe foaia de examen, asocierile corecte dintre cifrele din coloana 
A şi literele corespunzătoare din coloana B.              (10p.) 

A. Funcţiuni ale unei întreprinderi B. Activităţi 

1. funcţiunea de cercetare-dezvoltare a. Investiţii pentru cumpărare 

2. funcţiunea de producţie b. aprovizionare-depozitare-desfacere de utilaje 

3. funcţiunea comercialǎ c. evidenţa operaţiilor economice care modifică patrimoniul 

4. funcţiunea de personal d. de pregătire-fabricare a produselor 

5. funcţiunea financiar-contabilǎ e. protecţia şi securitatea muncii angajaţilor firmei 

 f. asigurarea resurselor informaţionale 
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2. Transcrieţi pe foaia de examen, litera corespunzătoare fiecărui enunţ (a, b, c, d, e) şi 
notaţi în dreptul ei litera A, dacă apreciaţi că enunţul este adevărat sau litera F, dacă 
apreciaţi că enunţul este fals.                   (10p.) 
a. Furnizorii asigură intreprinderii resursele materiale şi umane. 

b. Promovarea personalului presupune integrarea noilor angajaţi în activitatea 
întreprinderii. 

c. Instituţii publice sunt: Parlamentul, Preşedenţia, Guvernul, Ministerele. 

d. Funcţiunea de cercetare-dezvoltare presupune creşterea numǎrului personalului 
angajat. 

e. Clienţii asigură existenţa şi dezvoltarea întreprinderilor. 

3. a. Completaţi pe foaia de examen, urmǎtoarea organigramǎ a unei societăţi comerciale 
cu răspundere limitată: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) 

Consiliul de administraţie 

Director General 

Inginer Şef (2) (3) 

(4)Birou 
Contabil 

Serviciul 
Investiţii 

Serviciul 
Aprovizionare

Birou 
Marketing

Depozit MagazinAtelierSecţia 2 Secţia 1 

Biou 
Producţie 

b. Pe baza organigramei anterioare, daţi câte douǎ exemple de relaţii de autoritate 
(ierarhice) şi câte douǎ relaţii de control. 

c. Precizaţi ce compartiment de muncă lipseşte, specific unei funcţiuni a întreprinderii, 
neevidenţiată de organigrama anterioară.              (10p.) 

 
SUBIECTUL III. 
1. Enumeraţi activitǎţile componente ale funcţiunii de personal.            (10p.) 
2. O societate comercialǎ a înregistrat în anul 2005, un profit de 15.480 lei şi cheltuieli 

totale de 43.320 lei. În anul 2006, întreprinderea doreşte să-şi crească profitul cu 10% şi 
să-şi reducă cheltuielile cu 10%. Cerinţe: 
a. Calculaţi rata rentabilităţii firmei pentru fiecare din cei doi ani. 
b. Explicaţi evoluţia cifrei de afaceri şi a ratei rentabilităţii pentru anul 2006.         (20p.) 

 
SUBIECTUL IV.
Realizaţi un eseu referitor la „Organizarea întreprinderii”, având în vedere atât organizarea 
procesuală, cât şi organizarea structurală a acesteia. În redactarea acestui eseu veţi avea în 
vedere următoarele aspecte: 

 definirea noţiunilor de organizare procesuală şi de structură organizatorică,  
 prezentarea funcţiunilor întreprinderii, 
 prezentarea elementelor componente ale structurii organizatorice funcţionale,  
 prezentarea elementelor componente ale structurii operaţionale (de producţie şi de 

concepţie).                 (20p.) 
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